
三段情——一位菜鸟班主任的成长足迹 

 

文：何征仓 

前言 

在当班主任以前，我从未想过自己会和众多承载着或喜或悲、

或饱满丰盈、或脆弱敏感，各别迥异的特质藏匿包覆在名为“青春

期”的保护膜里，用自己独有的方式，向世人展露绽放出恍若走马

灯般不同的灵魂面貌，有所牵引和联系。 

一、记 14’初一朴的首段情 

初一朴的学生乃当年依据入学试成绩，校方以能力分班的标准将

大家分配到同一个班级，属于单修班最后一班。本人第一年被委任

当班主任，虽心怀忐忑、但更多的是兴奋与期待。 

可实际上，我并非一个领导者的角色——以前参与过的任何群体

或在朋友圈里，我永远都是属于配合型的人。加上初年带班能力尚

稚嫩、欠火候，不久以后班上秩序渐渐失控，学习氛围低落，整体

成绩不甚理想，一年下来也不晓得接了多少科任的投诉。当时身心

俱疲，原本好好先生的形象逐步瓦解，脾气变得暴躁许多。虽能安

慰自己说每位学生都存在个别差异，因家庭教育的失败而导致孩子

不爱学习、行为散漫的结果。但我还是相信，通过班主任的努力，

情况必然可以改善。 

回顾第一年，做过的傻事倒不少。某天选了老师投诉得最严重的

一门课，竟花了两节时间，透过窗户观察学生的上课情况。能想象

那副画面吗？一位老师犹如偷窥狂般，站在班级外面一个小时窥视

里头的情景……想当然耳，那两节大家的表现都很乖巧。学生下课

后我回到办公室，只见桌上放了一瓶包装饮料，下面压着一张纸条：

老师，站了两节很累哦？买给你喝的，辛苦你了。此时此刻，内心

深处传来一把声音，萦绕心头，久久不散：一切都值了，不是吗？ 

还记得年尾的家长日，某位家长的一句话让我瞬间泪崩：老师，

您为孩子们付出的，他们终究会感受到的。我女儿很喜欢您，说您

是位好老师，今年辛苦您了。虽然之前在班上播放自制的班级影片，

说出心底话时我也在学生面前哭得不能自已（但在家长面前流泪，

还是头一回），同时周围也响起了窸窸窣窣的啜泣声——偶尔的真
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情流露，必能触动学生心弦。虽然我真的很爱他们，可是后来我才

知道——对学生的爱，方式对了，才有意义。 

学期末结束后，进入年尾的审查会议，有好些同学面临留级或勒

退的窘境。自责与内疚，慢慢腐蚀着我的心——今年的惨烈状况，

让我几乎能肯定这一段情，无法延续至明年……漫漫长假，我开始

思索自己尚未成熟的带班模式，也与许多前辈老师进行交流，最终

得出的结论是：教不严，师之惰。老师要关爱学生，但不要让学生

急着爱你，得让他们先学会尊重你，愿意听从你的指示。待建立良

好班风，感受到班级带给他们的荣誉感后，学生自会理解班主任

“欺负”他们的行为，进而不再埋怨这个老师。 

二、记 15’初一朴与 16’初二毅的两段情 

 有了第一年当班主任的经验，我决定改变经营方针，逼迫自己

成为一个“严师”。第二个带的班级与去年的班级同名，真有缘！

带 15’初一朴遇到的难题也不少，相较去年带的班，这班学生显得

更有个性。虽则小部分同学出现了一些行为问题，女生之间的友情

问题剪不断理还乱，但整体情况尚可掌控，师生彼此相处也算愉快。 

然而，升上初二后形势即发生剧变，本人与班上部分同学关系

紧张、矛盾加深。主要原因是同学开始在上课非常爱讲话、懒惰、

对师长无礼等秩序崩盘（可怕的“涟漪效应”！教师须坚守设下的

防线），接获了不少科任的投诉。爱之深，责之切，后来在进班时

我都一概以冷漠的面容对应（学生表现得这般糟糕，如果老师还笑

脸迎人，大家是否会觉得事态一点都不严重呢？），时而训斥时而

责骂。久而久之，同学自然就会产生反感，觉得老师管太严骂太多，

负面情绪自然排山倒海般倾泻而出——最后，我们都成了最大的受

害者。 

学期末结束前，接到外公去世的噩耗。请了两天丧假，第三天

正是外公出殡的日子，却恰好碰上结业典礼。因当天是大家共聚的

最后一天，加上有班级庆生会，先前亦答应了学生拍大合照，所以

我选择了回校。见到相处了两年的孩子，那一刻我已卸下了冷酷的

伪装，变得较和蔼可亲、笑容可掬——外公的死亡所带来的悲恸，

孩子们嬉笑打闹的身影，霎时在心里交叠成一番难以言喻的滋味。

但令人遗憾的是，年头定下的目标“全体升班”，并没有实现

（“一个都不能少”之迷思）。 



而学期末结束后，我竟比前两年第一年当班主任时，感觉更为

挫败。 

三、记 17’初一仁的三段情 

 开学第一天，规矩讲明，先礼后兵！这阶段的孩子，对接收的

讯息和指示得有明确的方向和具体的说明，所以第一天的准备工夫

很重要。我把事先做好的幻灯片投映出来，巨细靡遗地让他们知道

校规和班规，希望同学们能遵守，且努力达到设下的要求和目标。

同时，让学生对班级有归属感的小诀窍：人人有事做！所以，除了

班级执委和学科干部，还另设了 “FB管理”“功课记录”“整理

书橱”“处理环保箱”“早上拿报纸”“放学检查抽屉”等职务，

让每一位同学都能清楚自己的任务，各司其职，为班级作出贡献。 

 本人也重新省思以往的带班方式，处事更应松弛有度——即使

学生犯错了，也要努力保持心平气和，不出言责备，先询问原因，

顾及其感受，再下手处理，这样解决问题的有效性就大大提升了。

此班学习氛围尚佳，除了几位令人有些头痛的孩子，整体的表现是

让人挺满意的。今年顺利结束了，明年能否延续这份师生情谊呢？

且拭目以待！ 

四、案例分享 

① H是班上的留级生，一位羽球好手，有轻微暴力倾向，爱对同学

发号施令，制造的问题层出不穷。当年班级羽球赛由他担任队长，

带领同学一路过关斩将，最后获得丙组冠军。我每一场都从旁观赛，

为其加油打气，陪着他们从初赛一直到决赛。H 年尾虽然被勒令退

学，但他在脸书写了颇长的一段感言，感谢我由始至终陪伴着他们，

还为我冠上最佳班主任的称号，让我大为感动——可见陪伴的力量，

不容小觑。 

② L一向说话粗俗、行事鲁莽。一次我因班上太吵，同学不愿配合

上课，气得不轻，径自离开。这时 L 急匆匆追了上来，我加紧脚步，

狠狠甩开他拉住我衣服的手。在踏进办公室的前一刻，他赫然跪了

下来，求我进班。当下的心情是五味杂陈的，一来被他突如其来的

举动惊愕住了，二来忖思进班有何意义？大家都不想上课，闹哄哄

的，教学能有成效吗？最终，我还是铁下心来，劝他回到班上后，

便返回座位兀自懊恼着……至于调皮捣蛋，被视为麻烦人物的 L，



为何会做出这样的举动？我相信对所有学生都能一视同仁，是赢得

学生信任的第一步。 

③ Q是独生女，名副其实被惯坏的千金，大小姐脾气。有一次因为

作业屡次不交而联系了家长，Q 知晓后心生不满，便在脸书发贴说：

这么一件小事就联络家长，既然电话钱那么多不如捐给我好了。当

时看到这则帖子的感受，宛如心尖儿被刀割一般，深深浅浅的伤口

至今依旧难以愈合——为了解决学生问题，我千方百计掏空心思，

却换来如斯下场……孩子往往忽略了一个事实——若非逼不得已，

绝对不会有任何一位老师，愿意和他们交恶的。 

后来，Q因生病住院了，其病情严重得须长期进行治疗。得知

消息后，我带了同学去医院探望 Q——这么一个娇生惯养的小女孩，

此刻显见被病魔折腾得死去活来。Q 在见到朋友后，彼此搂着一团

哭成泪人儿，妈妈则默默在旁边拭泪……Q 出院后，我找个时间带

了同学去她家探访，Q 非常高兴。后来，我发现原本她封锁了我的

脸书也解锁了，偶尔还会捎来一句问候呢——老师若能不计前嫌，

即便面对不喜欢自己的孩子也释放出善意，孩子终究会愿意修复和

老师的关系，明白老师的用心良苦。 

④ Y是一名性格刚烈，作风大剌剌的女孩。我和 Y 在初一时关系还

是挺融洽的，然而升上初二后关系急剧降至冰点。也许 Y 对本人的

行事作风不能苟同（犯错时严厉地予以训斥、责骂及处罚），或对

其私人问题插手太多（Y 并无主动寻求帮忙，我却时常找她谈话，

希望能以班主任的身份给予协助），看到我时总摆出一副不屑厌恶

的脸孔，甚至曾悄悄比我中指骂我脏话，我全都隐忍了下来。 

 我不断思考，若当时按捺不住怒气，即以“不尊敬师长/侮辱

师长”的罪名送去训导处，事情能否彻底完满解决？答案当然是否

定的，此举只会加深 Y 对老师的不信任和怨恨……我苦思冥想，欲

化解这种尴尬的局面，可并不成功。后来我写了千多字的心底话给

Y，然而那封讯息到现在依旧显示“未读”——Y 显然是拒绝我走入

她的内心世界。所以，承认吧！有些学生就是和你“八字不合”。

本人现在已然释怀，因为老师终究不是神，别把拯救世人的责任，

扛在自己身上，对吧？ 

结语 



三段情，皆刻骨铭心、相知相惜。在带班的过程中，若我们可以

加强心理素质，厘清自身理念，破除对学生的偏执，提升各方面的

技巧——便不会轻易被学生惹恼激怒，甚至丧失理智做出一些悖离

师德之事，违背了初衷。 

漫漫的教育长路，一旦深陷其中，即懂得其中的意义。看着本身

从“菜鸟变老鸟”的过程，也庆幸自己未在遇到瓶颈和困境时选择

逃避或轻言放弃——我愿意花上十年、二十年……和学生一起成长，

让彼此都蜕变成更好的人。 


